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                            ПАСПОРТ   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

	Ответственный исполнитель
	муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

( далее по тексту ДОУ)

	Соисполнители программы
	Управление образования администрации муниципального района «Сосногорск»;

Детская поликлиника  ЦРБ;
СОШ  № 1;

Детская библиотека; 

Детская музыкальная школа;

Детская художественная школа;

ДЮСШ;

Центр Коми-культуры.



	Подпрограммы программы
	1.Управление развитием муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

2.Здоровьесбережение воспитанников  «Сад здоровья».

3.Работа с кадрами – «Кадровый потенциал».

4.Работа с родителями- «Дом и ребенок».

 

	Программно-целевые инструменты программы
	

	Цель программы
	Стратегическая цель:

Создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьеформирующих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации воспитанников, обеспечивающих им равные стартовые возможности и успешный переход   к обучению в школе.

Тактические цели:

1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в ДОУ, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация систем управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью ДОУ.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому воспитаннику ДОУ с учетом потребностей и возможностей социума.



	Задачи программы
	1. Повысить конкурентоспособность ДОУ путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных,  информационно-просветительских услуг, присмотра и ухода  разным категориям заинтересованного населения, внедрения в практику работы ДОУ новых форм дошкольного образования 
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ, с учетом индивидуальных особенностей воспитанников (Подпрограмма здоровьесбержение  «Сад здоровья»).

3. Модернизировать систему  управления ДОУ  в условиях его деятельности в режиме развития (Подпрограмма «Управление развитием»).

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива ДОУ (Подпрограмма «Кадровый потенциал»). 

5. Повышать качество работы с родителями (законными представителями) воспитанников. Содействовать повышению роли родителей (законных представителей) в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста (Подпрограмма работа с родителями  « Дом и ребенок»).

6. Привести в соответствие с требованиями основной общеобразовательной программы дошкольного образования предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения ( «Безопасность и качество»).

7. Обеспечение реализации подпрограмм.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1.Показатели обеспечения преемственности основной образовательной программы дошкольного и начального общего образования -готовности выпускников ДОУ к школьному обучению в % по отношению к  предыдущему периоду.  

 2.Индекс здоровья в %. 

3.Процент участия воспитанников в муниципальных, республиканских, российских конкурсах

4.Уровень коммуникативной компетентности воспитанников-умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств в %.
5. Доля педагогов, эффективно использующих современные образовательные технологии (в т.ч. ИКТ) в профессиональной деятельности, от общей численности педагогов ДОУ.

Целевые индикаторы и показатели подпрограмм, включенных в состав Программы, приводятся в паспортах

подпрограмм

	Этапы и сроки реализации программы
	Программа реализуется в 2015-2019 годы

	Объемы финансирования программы
	Объем бюджетных ассигнований на реализацию Программы за счет средств бюджета муниципального района «Сосногорск» и средств республиканского бюджета РК составляет 2 142 763,0 тыс. рублей

Объем финансирования по годам:

2015 – 12422926,13 тыс. руб.

2016 –11723273,98тыс. руб.

2017 – 11471211,33 тыс. руб.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	· . Стабильное функционирование ДОУ. 

· Высокая конкурентоспособность ДОУ на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей воспитанникам с разным уровнем физического и психического развития: внедрение и расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения;  разработка и реализация дифференцированных  коррекционных программ, для детей с особыми образовательными потребностями (коррекционная программа для детей с нарушениями речевого развития); высокий процент выпускников ДОУ, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

· Расширение участия общественности в управлении ДОУ за счет организации и стабильного функционирования в ДОУ родительского совета.

· Реализация инновационных технологий: информатизация процесса образования (использование коллекции Цифровых образовательных ресурсов в процессе обучения и воспитания воспитанников, повышения профессиональной компетентности сотрудников ДОУ); участие коллектива ДОУ в разработке и реализации проектов разного уровня.

· Оптимизация функционирования действующей смешанной экономической модели ДОУ за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств  (рост доли доходов от оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорских и благотворительных поступлений в общем объеме финансовых поступлений (5%).

· Снижение заболеваемости воспитанников, благодаря проектированию и реализации комплексной оздоровительной программы «Сад здоровья».

· Стабильность педагогического состава. Обеспечение 100% укомплектованности штатов.  Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала ДОУ, который  позволит осуществлять квалифицированное психолого-педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса (не менее 30% педагогического персонала – с высшим образованием,  100% аттестованных, 100% охват курсовой подготовкой).

· Стабильно функционирующая система межведомственного взаимодействия с целью повышения качества образования, обеспечения внедрения инноваций из разных областей науки и практики в образовательный процесс ДОУ, через участие специалистов учреждений образования, здравоохранения, культуры и спорта в реализации блоков программ «Малыш», «Сад здоровья», « Дом и ребенок».

· Работа по федеральным государственным образовательным стандартам;
· Укрепление материально-технической базы  МБДОУ;



                1. Характеристика текущего состояния сферы образования 
МБДОУ «Детский сад № 8  компенсирующего вида» г. Сосногорска

Муниципальное ,бюджетное  дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 8 компенсирующего вида  г.Сосногорска»

Адрес: 169500 Республика Коми, г.Сосногорск, ул. Дзержинского , дом 10-а
Эл. почта: dou628@mail.ru
Телефон/факс: 8(82149)5-59-56
Учредитель: Управление образования администрации МР «Сосногорск» 

Начальник: Мирошникова Ольга Кирилловна

Заведующий ДОУ: Абакумова Ольга Михайловна.

Режим работы детского сада – 10.5 часов.

Рабочая неделя – 5 дней

Программа развития МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска  на 2015 – 2019 годы» (далее –  Программа) разработана в соответствии с государственной программой Республики Коми «Развитие образования», утвержденной Постановлением Правительства Республики Коми от 28.09.2012 года № 411; Федеральным законом от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации"); Приказом Министерства образования и науки Российской федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26; Конвенцией о правах ребенка; Уставом МБДОУ.
Предметом деятельности детского сада является:
- воспитание, обучение, присмотр, уход, оздоровление детей;

- реализация программ дошкольного образования;

  В  настоящее время в 4 группах нашего ДОУ воспитывается 95 детей в возрасте от 1,2 до 8 лет. Все группы являются  специализированными -  для детей с ОНР, ФФНР.

Комплектование специализированных групп осуществляется Управлением образования администрации МР «Сосногорск» и  ПМПк, созданным на базе ДОУ.

Деятельность ДОУ в течение ряда лет была направлена на создание условий для повышения качества воспитания и образования дошкольников в условиях интеграции усилий семьи и ДОУ.    

Проводимая работа обеспечила достижение оптимальных результатов.  
Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения. 

Здание ДОУ находится внутри жилого массива, что обеспечивает его относительную защищенность от транспортного потока. На территории нашего микрорайона размещаются следующие учреждения общего и дополнительного образования: 

- МОУ “Средняя общеобразовательная школа №1» 
- МАДОУ «Детский сад  № 13»

- МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 7»

-  МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 1»

- Коррекционная школа
-Центральная библиотека имени Якова Михайловича  Рочева

-филиал детской юношеской библиотеки

-Управление образования МР «Сосногорск»
- Дом культуры «Горизонт»
ДОУ взаимодействует с учреждениями культуры и физкультурно-оздоровительной направленности. К таким учреждениям относятся: 

 - филиал детской юношеской  библиотеки
- центральная библиотека имени  Якова Михайловича Рочева 

- Центр Коми культуры

- ДДТ

Сотрудничество с учреждениями социокультурной сферы микрорайона и города позволяет: укреплять физическое здоровье, удовлетворять познавательные потребности детей, обогащать их эстетический опыт, расширять кругозор, приобщать к истокам народной культуры. 

Проблема ДОУ: отсутствие системы взаимодействия с социокультурными учреждениями города краеведческой направленности.

Фактор, способствующий решению проблемы: тесное сотрудничество с образовательными и культурными учреждениями города, позволяющее оптимизировать образовательный процесс в познавательно-речевом, художественно-эстетическом, социально-личностном и физическом развитии детей.

     Фактор, препятствующий решению проблемы: удаленность учреждений от ДОУ и отсутствие  транспорта. 

        Слаженно ведется работа с СШ №1, составляются планы по преемственности «Детский сад - начальная школа» и ведется работа по нему. Учителя школы периодически посещают занятия в подготовительной группе, а воспитатели посещают уроки в начальных классах согласно годовому  плану.

         В 2014 году в ДОУ начат переход на обучение по Федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования.

Введение Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования послужили толчком к серьёзной перестройке в содержании и формах работы с детьми, родителями, педагогами.  
Кадровая характеристика.



На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 14 человек (заведующий детским садом, заместитель заведующего по воспитательно – методической работе , 8 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, 2 учителя – логопеда, 1- педагог-психолог, 1-педагог дополнительного образования).

Медицинских работников  в штате ДОУ нет.

Образовательный уровень педагогических кадров
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Клиенты детского сада: семьи, имеющие детей с 1,2 до 7- 8 лет, семьи, имеющие детей старшего дошкольного возраста с отклонениями в речевом развитии, проживающие в городе Сосногорске.

Потребности учредителя и семей воспитанников.


Качественная систематическая работа с поддержанием и укреплением физического и психического здоровья детей, а так же оказанием квалифицированной коррекционно-образовательной помощи детям с отклонениями в речевом развитии.

Обеспечение непрерывности образования, воспитания и развития ребенка раннего и дошкольного возраста, а также присмотра и ухода.

Подготовка воспитанников к обучению в школе.

Формирование ценностей здорового образа жизни через внедрение элементов здоровьесберегающих и здоровьеформирующих  технологий в образовательный процесс.

Познавательно-речевое, художественно-эстетическое и социально-личностное и физическое развитие ребенка в условиях субъектного развивающего взаимодействия взрослого и ребенка.

Реализуемые в ДОУ образовательные программы.
Содержание образовательного процесса в ДОУ определяется основной общеобразовательной программой МБДОУ «Детский сад № 8» г. Сосногорска , разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей - воспитанников ДОУ.

Используются следующие образовательные программы:

-«Программа воспитания и обучения в детском саду», автор М.А. Васильева;

-«Как воспитать здорового ребенка», автор В.Г. Алямовская

-«Детство», авторы В.И. Логинова, Т.И. Бабаева

 Коррекционное направление: «Программа коррекционно –развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи», автор Н.В. Нищ

ева 

Имущественное и финансовое обеспечение.
За ДОУ в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с Уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).

ДОУ владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации и Республики Коми. ДОУ несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Педагогический блок:

- 4 групповых помещения: групповая комната, туалетная и умывальная комнаты, раздевалка (4 группы  оборудованы спальными комнатами);

- кабинеты и залы: кабинет заведующего ДОУ, методический кабинет, кабинет музыкального руководителя, 2 логопедических кабинета, зал для музыкальных занятий, зал для физкультурных занятий, помещение « Зимний сад » кабинет  психолога.
 Медицинский блок:

 медицинский и процедурный кабинеты, галокамера (соляная пещера). 

 Хозяйственный блок:
пищеблок, кабинет завхоза,  подсобные помещения.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями основной общеобразовательной и коррекционных программ, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

На территории детского сада – огород, цветник  и  игровые площадки.

За период 2012-2014 гг.  приведено в соответствие с требованиями СанПиН: сантехническое оборудование в  группах; освещение во всех группах; произведена установка теневых навесов на 3-х  участках.

ДОУ финансируется за счет средств республиканского бюджета.

Конкурентное преимущество.
· равные стартовые возможности для детей с разным уровнем развития, разными образовательными потребностями (индивидуальные маршруты и дифференцированные программы здоровья и развития);

· достаточное ресурсное обеспечение для предоставления дополнительных образовательных услуг (наличие музыкального и физкультурного залов; логопедических кабинетов и кабинета педагога-психолога, оборудованных в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды; квалифицированный педагогический персонал; преемственные связи с социумом);

· предоставление комплекса квалифицированных коррекционно-образовательных услуг детям, имеющим отклонения в речевом развитии (работа 4-х групп для детей с нарушениями речевого развития , индивидуальное обследование, коррекционно-профилактическая и консультационная помощь детям общеобразовательных групп из других детских садов).

 Аналитико – прогностическое обоснование программы развития.

Предпосылками к созданию программы развития  ДОУ на период 2015 – 2019 гг. послужили изменения в образовательной политике государства – реализация приоритетного национального проекта «Образование», вступление в силу Федерального закона от 29.12.2012 года № 273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»  и пр. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.

Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения.

 Преемственность дошкольного и начального школьного звена в системе общего образования осуществляется с СОШ № 1, а так же с учреждениями дополнительного образования –центр Коми- культуры.

Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении программы развития  МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.

1. Анализ образовательного процесса.
Актуальное состояние:
Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в ДОУ.

Детьми дошкольное учреждение на момент составления программы было укомплектовано на 100%. 
ДОУ реализует отечественную педагогическую систему, ведет образовательную политику в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом от 29.12.2012 года № 273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС. Образовательный процесс регламентируется основной общеобразовательной программой муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска, разработанной участниками временной творческой группы ДОУ и утвержденной на педсовете. В основную общеобразовательную программу ДОУ  ежегодно вносятся необходимые коррективы.

ДОУ ведет образовательную деятельность по:
-«Детство», авторы В.И. Логинова, Т.И. Бабаева

 Коррекционное направление: «Программа коррекционно –развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи», автор Н.В. Нищева 

  Коррекционно-образовательный процесс  в коррекционных группах строится в соответствии с рабочей программой учителей-логопедов,  разработанной на основе «Программы коррекционно –развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи», автор Н.В. Нищева 

Коррекционную работу в детском саду осуществляют два учителя – логопеда. Качество коррекционной работы достаточно высоко оценивается как органами управления образования, так и родителями воспитанников (90-100% выпускников логопедической группы начинают обучение в  школах).

Содержание образования  в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физкультурно-оздоровительное, коррекционное, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое и реализуется в различных формах  организации педагогического процесса.

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива ДОУ по направлениям: развитие детей в изобразительной деятельности ( специально выделен для этой работы воспитатель),  здоровье, экологическое воспитание воспитанников.  Вместе с тем, на протяжении ряда лет воспитанники ДОУ показывают довольно низкие показатели по физическому развитию.

На достаточно высоком уроне находится система оказания дополнительных образовательных услуг. В настоящее время воспитанникам ДОУ оказываются только бесплатные, в планах учреждения в 2014-2015 учебном  году  ввести услуги на платной основе. Имеется необходимое нормативно-правовое обеспечения (внесены изменения в Устав, поданы документы на внесение изменений в лицензию), подготовлено методико-дидактическое, диагностическое  обеспечение, выстроена соответствующая предметно-развивающая среда. Качество образовательных услуг, по результатам анкетирования, удовлетворяет как воспитанников, так и их родителей. 
Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что:

· большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг и коррекционных услуг (80,5%);

·  85% родителей готовы получать дополнительные   услуги в детском саду, 67% из них готовы их оплачивать;

· 70% сотрудников ДОУ - готовы оказывать дополнительные планые услуги, принимать участие в работе новых форм дошкольного образования.

 

Детский сад на договорной основе взаимодействует с ЦРБ. 

Последнее время все острее ставится проблема обновления содержания образования в ДОУ, введения в практику работы новых форм дошкольного образования на базе уже функционирующего ДОУ. Соответственно возникает проблема с финансово-экономической и нормативно-правовой обеспеченностью данного вопроса.

Население города молодое, наблюдается рост рождаемости, а соответственно рост потребности молодых родителей в местах в дошкольном учреждении, потребности в новых формах дошкольного образования (есть желающие посещать адаптационную группу перед поступлением в ДОУ).

Проблемное поле:
Уровень квалификации 5% педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и,  в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты. Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы  развития, характерные для того или иного возраста. Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего времени, предпочтение отдается подгрупповым формам работы (занятия, групповые развлечения и игры). 10 % педагогов ДОУ, отдают предпочтение традиционным  формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится  70% от времени пребывания ребенка в ДОУ. Если об индивидуальной работе с детьми, испытывающими затруднения в усвоении программного материала,  можно говорить, то работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области,  ведется слабо.

В ДОУ разработана основная общеобразовательная программа, но она нуждается в коррекции. Необходимо совершенствование блока «Мониторинг качества образовательного процесса». На данный момент в ДОУ достаточно высокая обеспеченность  образовательной программы пакетом методико-диагностических  материалов (86%, но этого не достаточно для  гарантирования более высокого качества образовательного процесса).

Высокое качество коррекционно-образовательной работы подтверждается результатами мониторинговых исследований, но вызывает тревогу тот факт, что ежегодно в работе логопедического пункта для детей с  речевыми нарушениями нуждаются 45%  воспитанников нашего же ДОУ, что свидетельствует о низком качестве работы по профилактике речевых нарушений, о недостаточной осведомленности педагогов в вопросах речевого развития детей. Требуется комплексная, научно обоснованная программа по профилактике и коррекции нарушений речевого развития у воспитанников в условиях детского сада и семьи.

Дополнительные образовательные услуги доступны пока только воспитанникам ДОУ, хотя мониторинг показал, что степень потребности жителей города, с детьми 1-2 лет, в дошкольных образовательных услугах достаточно высока (востребованы адаптационные группы для детей 1-2 лет и коррекционно-образовательные услуги).

Однако есть и проблемы :

 - низкий уровень материального стимулирования педагогов, оказывающих бесплатные дополнительные образовательные услуги в рамках образовательного процесса;

- часто возникает расхождение между потребностями родителей и возрастными индивидуальными особенностями развития ребенка, его способностями, что в свою очередь приводит к возникновению психологического дискомфорта ребенка в ДОУ. 
Хотя работа по включению в педагогический процесс ДОУ новых форм дошкольного образования и ведется, но схема предоставления этого вида услуг практически не отработана (несовершенен пакет нормативно-правового и программно-методического сопровождения, не отработан механизм финансирования деятельности подобных форм и оплаты труда сотрудников, занятых в данном виде образовательных услуг). 
Перспективы развития:
Совершенствование основной общеобразовательной программы учреждения, расширение спектра дополнительных образовательных услуг, функционирование услуг на платной основе, включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоординировать деятельность всех служб ДОУ, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования.

Возможные риски:
Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: велика вероятность сокращения высококвалифицированных специалистов, возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может не сказаться на качестве образовательной услуги.

Может произойти снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за снижения обеспеченности и платежеспособности населения.

Расширение сети учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток потребителей дополнительных образовательных услуг в дошкольном учреждении.

2. Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
Актуальное состояние:
Благополучие любого общества во многом зависит от состояния здоровья подрастающего поколения.  Формирование здорового поколения – одна из стратегических задач страны. Педагоги ДОУ ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчет  уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учетом этого фактора.           Экологические проблемы, отрицательные бытовые факторы, химические добавки в продуктах питания – вот лишь некоторые факторы, агрессивно действующие на здоровье воспитанников.

Особую озабоченность вызывает рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложненных диагнозов,  процента хронических заболеваний внутренних органов. 

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности показал:

- в ДОУ разработана программа по приобщению к здоровому образу жизни всех субъектов образовательного процесса, план физкультурно-оздоровительной работы. Программа «  Сад здоровье» требует конкретизации и доработки.

Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в трех взаимосвязанных блоках:

Работа с детьми:
Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры с валеологической направленностью (в группах дошкольного возраста, в рамках реализации блока « Сад здоровье»), походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, художественно-эстетическая деятельность, педагогическое проектирование. Дополнительные образовательные услуги.  На протяжении ряда лет в учреждении была выстроена четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая профилактику и коррекцию нарушений в состоянии здоровья как у воспитанников ДОУ (взаимодействие на договорной основе с детской поликлиникой), так и у сотрудников детского сада (плановые профилактические осмотры, ежегодная диспансеризация).

Работа с родителями:
Работа центра консультативной помощи, выпуск санпросвет бюллетеней,  оформление тематических стендов, открытые занятия, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского персонала  ЦРБ, оформление  фотогазеты, совместные мероприятия.

Работа с сотрудниками ДОУ:
Освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педагогических советов, семинаров, МО воспитателей и специалистов, транслирование опыта работы с детьми.

В связи с данной тенденцией возрастает значимость работы всего персонала  по  дифференциации (в зависимости от состояния здоровья) и индивидуализации физкультурно-оздоровительной и лечебно-профилактической работы в ДОУ. В рамках здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения были разработаны и включены в практику работы дифференцированные графики поддержания и укрепления здоровья воспитанников ДОУ.

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПиН 2.4.1. 3049-13 при организации образовательного процесса в ДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).

Проблемное поле:
Все чаще в ДОУ поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. 

Рост числа взрослых (как сотрудников ДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. 

Хотя физкультурно-оздоровительная и лечебно-профилактическая работа учреждения и ведутся в системе, но требуют серьезной коррекции блоки: «Мониторинг здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ» и «Взаимодействие с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса».

Увеличение угрозы безопасности жизни и здоровья воспитанников ДОУ в связи с постоянно возрастающей технической изношенностью, как самого здания ДОУ, так и всех коммуникационных систем. Особенности проекта ДОУ,  не допускают возможности выполнения ряда предписаний надзирающих органов.

Перспективы развития:
Программа «Сад здоровье» - структурный блок программы развития учреждения на период 2014-2017 гг., предусматривающий укрепление преемственных связей с ЦРБ  и ДЮСШ, ведение инновационной деятельности ДОУ в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

Возможные риски:
Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы воспитанников, предпочитая оплачивать дополнительные занятия художественно-эстетического цикла.

Рост  поступления в ДОУ детей с осложненными диагнозами, с подготовительной группой здоровья.

3. Анализ управляющей системы.
Актуальное состояние:
В результате комплексного исследования системы управления ДОУ было выявлено, что в ДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Руководитель в равной и высокой степени ориентирован на задачи и отношения. Подчиненные, как правило,  хотят,  но не  всегда могут  нести ответственность,( так как  некоторые обладают средним уровнем зрелости).         

 
В ДОУ практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, педагогических часов, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, заместитель), общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления.

Проблемное поле:
Неготовность коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал.

 
Не полное совершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.

Перспективы развития:
Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов ДОУ, родителей воспитанников. Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и стабильное функционирование в ДОУ Совета ДОУ.

Возможные риски:
Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью  ДОУ может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития.

4. Анализ ресурсных возможностей.
В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые  ресурсы.

При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были получены следующие результаты.

Актуальное состояние:
Укомплектованность кадрами составляет 100 %. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы (46,7%), для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, трудное вхождение в инновации. 

В данных условиях возрастает значимость координирующей работы заместителя заведующей по ВМР. В ДОУ с  педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне ДОУ и на городском уровне. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных проектов.

В дошкольном учреждении есть педагоги (70 %), способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории, 50% педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы использовать ЦОР в рамках образовательного процесса.

Проблемное поле:
Старение педагогических кадров. 

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Перспективы развития:
Часть педагогов (70%)  имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Возможные риски:
Дальнейшее «старение» коллектива ДОУ, отток квалифицированных кадров в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования.

Анализ социальных ресурсов показал:
Актуальное состояние:
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением поселка, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. Анализ состояния этой работы выявил ее низкую эффективность.

Главная задача в социально-профилактической работе с детьми - это система раннего просвещения о социально опасных заболеваниях (СОЗ), о пре​имуществах здорового образа жизни (ЗОЖ). Ранняя профилактика ориентируется не на проблему и ее последствия, а на защищающий от возникновения проблем потенциал здоровья, освоение и раскрытие ресурсов психики и личности, поддержку ребенка и по​мощь ему в реализации собственного жизненного предназначения.

Ежегодно педагогическим коллективом ДОУ составляются социальные паспорта групп и ДОУ в целом. На основании полученных данных разрабатывается план, предполагающий проведение различных информационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном порядке.

У ДОУ налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта, есть возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения компетентности взрослых участников образовательного процесса (сотрудников ДОУ и родителей воспитанников). 

Проблемное поле:
Инертность родителей воспитанников, населения микрорайона. Рост количества взрослых, не интересующихся воспитанием и развитием детей.

Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы по профилактике СОЗ, повышению престижа здорового образа жизни и пропаганде активной жизненной позиции.

Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности проводимых мероприятий.

Проектная культура большинства педагогов находится на не достаточном  уровне. При разработке и реализации проектов практически не используется потенциал родителей воспитанников и социума.

Перспективы развития:
Расширение возможностей социального партнерства учреждения.

Мониторинг наличия и актуального состояния информационно-коммуникационных  ресурсов выявил:
Актуальное состояние:
Связь ДОУ со средствами массовой информации находится на низком уровне. Недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых  ДОУ, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или  тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в ДОУ, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых.

Недостаточно используются возможности:

· ИКТ (нет технической возможности широко использовать в образовательном процессе ЦОР),

· полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались – 4 года).

Проблемное поле:
Низкий образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ  препятствует более широкому использованию ЦОР в образовательном процессе детского сада.

Перспективы развития:
Налаживание  связей со СМИ  будет способствовать повышению имиджа ДОУ среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.

Анализ материально-технических ресурсов ДОУ учреждения свидетельствует, что создание предметно-развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в ДОУ находится на организационном этапе.
Актуальное состояние:
Пространственная среда помещений ДОУ пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ.

Развивающая среда в ДОУ - это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, предметно-развивающая среда занятий и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и творчески ее видоизменять.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

На территории ДОУ – огород, цветник, пешеходный перекресток и  игровые площадки.

Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН и положениям образовательной программы, реализуемой в ДОУ. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения.

Проблемное поле:
Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН и СНиП).

Перспективы развития:
Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности родительского совета  – в материальном выражении или финансовом, на счет ДОУ.

Возможные риски: 
Снижение объемов бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и материально-технической базы ДОУ.

Анализ финансово-экономических ресурсов выявил следующее:
Актуальное состояние:
Финансовое обеспечение ДОУ строится на бюджетной и внебюджетной деятельности и регламентируется Федеральным законом  от 29.12.2012 года № 273 ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» .
В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из республиканского бюджета.

Внебюджетная деятельность ДОУ – это планируемые доходы от платных дополнительных образовательных услуг, благотворительные взносы (добровольные пожертвования) физических лиц и спонсорская помощь юридических лиц. В Устав ДОУ внесены соответствующие изменения, но требуется разработка локальных актов, регламентирующих деятельность ДОУ в инновационном режиме (положения о новых формах дошкольного образования, пересмотр содержания договора дарения, проектно-сметная документация).

Уставом ДОУ предусмотрены платные дополнительные образовательные услуги по всем  направлениям образовательного процесса, возможности открытия на базе ДОУ новых форм дошкольного образования, расширения роли государственно-общественных форм в управлении ДОК.

Проблемное поле:
Требует доработки нормативно-правовая база финансово-экономической деятельности ДОУ (пополнение нормативно-правового сопровождения финансово-экономической деятельности, разработка локальных актов, форм отчетной документации).

Нет четкой структуры, регламентирующее получение и расходование поступлений от платных дополнительных образовательных услуг (несовершенство сметной документации).

Перспективы развития:
Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования дошкольного учреждения (до 5 %).

Возможные риски: 
Нестабильность финансирования ДОУ. 
Мониторинг  нормативно-правового обеспечения деятельности ДОУ показал:
Актуальное состояние:
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом  от 29.12.2012 года № 273 ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации», Уставом. Деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; локальными актами,  приказами и распоряжениями заведующего ДОУ.
Проблемное поле:
Состояние документации соответствует современным требованиям к кадровому делопроизводству.

Требует серьезной доработки нормативно-правовая база по оказанию платных дополнительных услуг. 
Перспективы развития:
Наличие нормативно-правового (изменения в уставные документы, наличия дополнения к лицензии), ресурсного обеспечения (наличие пакета методико-дидактических и диагностических материалов, подготовленность педагогических кадров, наличие соответствующей предметно-развивающей среды) обеспечивает возможности:

- функционирования в ДОУ новых форм дошкольного образования;

- расширения спектра дополнительных образовательных услуг заинтересованному населению;

- функционирования в ДОУ  общественно-государственных форм управления.

Таким образом, анализ актуального состояния ДОУ на момент составления программы развития позволяет нам выделить проблемы функционирования ДОУ и риски, которые могут подстерегать коллектив ДОУ в процессе реализации программы развития:

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2014-2017 гг.:
1. Традиционная, линейно-функциональная модель управления,  не позволяющая расширить общественное участие в управлении ДОУ.

2. Негибкая, инертная система взаимодействия ДОУ с социумом.

3. Негибкая система взаимодействия с родителями воспитанников.

Возможные риски:
1. Группа рисков, связанная с неверным выбором приоритетов развития ДОУ.

2. Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок).

3. Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой (изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением)

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития ДОУ и определить целостную концептуальную модель будущего ДОУ.

Концептуальные основы развития ДОУ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников ДОУ на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

В этой связи перед практическими работниками ДОУ встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье.

В ДОУ образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выгодского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития ДОУ в оптимальном направ​лении.

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья  - требует создания в ДОУ условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы.

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

· совершенствование и реализация основной общеобразовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста, в коррекционных группах;

· создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей;

· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; расширение перечня дополнительных услуг;

· модернизация системы управления ДОУ благодаря переходу на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;

· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей ДОУ, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости.

3. Деятельность ДОУ в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ компенсирующего вида) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

В основе концепции развития  ДОУ как адаптивной модели  лежит возможность:

· ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии детей;

· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной, коррекционной работе;

· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем раз​вития, степенью адаптированности к ДОУ в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бенком, были бы взаи​мосвязаны.

            Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная  или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута  с обоснова​нием рекомендаций для дальнейшего воспитания, обучения и оздоровления ребенка.

Механизмы реализации программы.
Программу развития ДОУ планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:

	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Групповой уровень
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников

	Общий (учрежденческий) уровень
	Учителя-логопеды, педагог-психолог,

администрация ДОУ, педагогический совет ДОУ

	Социальный уровень
	Учреждения образования, здравоохранения, науки, культуры и спорта

	Административный уровень
	Управление образования  администрации муниципального района «Сосногорск»


              2. Описание основных целей и задач Программы развития

МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска. 

Прогноз развития. В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательного учреждения в оптимальном направ​лении.
Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.
Ценность здоровья - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность развития - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.
Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы. 
 Таким образом: 

-ребенок – это уникальная развивающаяся личность; 

-педагог – это личность, носитель образования; 

-командная работа – это основа достижения целей и успеха, стремление к качеству совершенству, культура организации, взаимоотношений; 

-семья – это основная среда личностного развития ребенка, сотрудничество с ней.
Миссия ДОУ: Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.  
Причина, которая диктует целесообразность выбора данной миссии - содержание современного образования, направленное на развитие ребенка.
К чему мы стремимся:
Развивающийся  инновационный  детский сад:

· это ДОУ, в котором ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностями;

· это ДОУ, в котором педагог развивает свои профессиональные и личные качества;

· обеспечивает условия для перевода ребенка из объекта в субъект воспитания;

· дает ребенку возможность быть самим собой;

· организует разнообразную учебно-познавательную деятельность;

· создает условия для сохранения здоровья ребенка;

· это ДОУ, в котором руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов;

· это ДОУ, в котором коллектив работает в творческом поисковом режиме;

· это ДОУ, в котором реализуются гуманные отношения партнерского сотрудничества;

· это ДОУ, в котором уважение и доверие становятся нормой жизни членов коллектива.
Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства, мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.
Стратегическая цель ДОУ:   создание развивающей информационно-образовательной и здоровьесберегающей среды детского сада, способствующей развитию у детей равных стартовых возможностей при поступлении в школу и успешному переходу к обучению в общеобразовательных учреждениях. 

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:
        - разработка и реализация образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей дошкольного возраста, посещающих ДОУ;

- максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; введение дополнительных услуг оздоровительно-образовательного  направления;

- модернизация системы управления дошкольным учреждением;

- достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).
Таким образом, проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости.

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания  и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных услуг).
Основные задачи: Основные задачи программы:
1. Повысить конкурентоспособность ДОУ путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных,  информационно-просветительских услуг, присмотра и ухода  разным категориям заинтересованного населения, внедрения в практику работы ДОУ новых форм дошкольного образования (блок «Малыш»).

2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ, с учетом индивидуальных особенностей воспитанников (блок  «Сад здоровья»).

3. Модернизировать систему  управления ДОУ  в условиях его деятельности в режиме развития 

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива ДОУ 

5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста 

6. Привести в соответствие с требованиями  ФГОС   предметно-развивающую и образовательную среду

3. Сроки и этапы реализации Программы
Программа реализуется в 2015 - 2019 годах.
          Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2019 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада.  
Первый этап - 2015 - 2016 год:
· совершенствование образовательного процесса по основным направлениям развития воспитанников;

· выявление перспективных направлений развития ДОУ и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации образования;

· подготовка ДОУ к работе в новых организационно - экономических условиях в связи введением ФГОС ДО; 
· создание материально-технических условий для введения ФГОС ДО в соответствии с требованиями к ресурсному обеспечению образовательной деятельности в МБДОУ.
Второй этап   -  2016 - 2018 годы:
· переход образовательного учреждения в новое качественное состояние - к устойчивой реализации модели деятельности  детского сада, соответствующей положениям ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

·  введение в воспитательно-образовательный процесс ДОУ  ФГОС ДО.
Третий этап -  2019 год: 
· анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития    ДОУ. 

·  подведение итогов по реализации Программы развития.
4. Перечень основных мероприятий Программы

Перечень основных мероприятий Программы развития МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска с указанием ответственных, сроков реализации, ожидаемых результатов, последствий нереализации основных мероприятий, связь с целевыми показателями (индикаторами) и подпрограмм представлен в приложении № 1 к Программе.
1. В рамках реализации подпрограммы 1 "Кадровый потенциал» планируется выполнение следующих мероприятий:
1.1.  Совершенствование образовательной программы (в соответствии с ФГОС ДО);

1.2. Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности;

1.3. Совершенствование системы планирования (календарного,  комплексно-тематическго в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ специалистов);

1.4. Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса;

1.5. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности;
2. В рамках реализации подпрограммы 2 "Здоровьесбережение » МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска» планируется выполнение следующих мероприятий:
2.1. Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в ДОУ, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников их родителей;
2.2. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников;

2.3. Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения;

2.4. Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей;

2.5. Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей;

2.6. Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию.
3. В рамках реализации подпрограммы 3 "Дом и ребенок" предполагается реализация следующих основных мероприятий:
3.1. Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения);

3.2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями;
3.3. Привлечение  родителей (законных представителей)  в образовательную деятельность  ДОУ;

3.4. Пропаганда здорового образа жизни воспитанников и их родителей (законных представителей);

3.5.Стимулирование активного участия  родителей (законных представителей)  в общественной жизни ДОУ;  

3.5. Проведение совместных с родителями (законными представителями) спортивных,  физкультурно-оздоровительных и иных мероприятий.
4.  Управление развитием программы развития МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска
Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законом РФ «Об образовании» по принципу единоначалия – заведующего ДОУ и самоуправления - Совет педагогов, Общее собрание.
Меняя объект управления, изменяется и модель управления, исходя из следующих особенностей:

- многообразие связей ДОУ с внешней средой,

- необходимости формирования при ДОУ новых структур и подразделений,

- специфики организации воспитательно-образовательного процесса в условиях личностно-ориентированно подхода, дифференциации.
Связи и  отношения субъектов характеризуются одновременно и субординацией и координацией. Эта структура управления учитывает адаптивный характер деятельности ДОУ и включает в процесс управления представителей общественности, педагогов и родителей. Она развита по горизонтали и по вертикали.

Вертикальная структура выделяет: 

первый уровень: стратегическое управление осуществляет руководитель ДОУ совместно с органами общественного управления (Общее собрание, педагогический совет);

второй уровень, или тактическое управление находиться в компетенции заместителя руководителя - зам.зав.по ВМР,  

третий уровень: оперативное управления осуществляют члены органов самоуправления и соуправления, т.е. воспитатели, специалисты, родители воспитанников.
Структура управления ДОУ и характеристика управления в соответствии с определенными целями и задачами
	Заведующий
	 Зам.зав.по ВМР
	Завхоз

	1. Руководство учреждением в соответствии с Уставом:

· определение стратегии, целей и задач учреждения;

· определение структуры управления;

· решение финансово-хозяйственных вопросов;

· координация работы структурных подразделений и контроль за ней;

· прием на работу, расстановка кадров;

· поощрение творческой инициативы работников;

· формирование контингента воспитанников, сотрудничество с их семьями;

· представление учреждения в государственных и иных органах и учреждениях;

· утверждение локальных актов учреждения;

· обеспечение условий безопасности на рабочем месте;

· обеспечение трансляции опыта работы учреждения.
2. Подотчетность  управлению образования МР «Сосногорск» 
	1. Организация, координация текущего и перспективного планирования деятельности педагогического коллектива. Ответственность за это, контроль.

2. Координация работы воспитателей по выполнению годового плана с соблюдением учебной нагрузки и прав детей.

3.
Контроль за выполнение воспитателями должностных инструкций и графиков работы. Ответственность за это.

4.
Оказание методической помощи педагогам и родителям.

5.
Выявление, обобщение и внедрение передового опыта.

5.
Контроль за сохранностью игрового оборудования.

6.
Контроль за качеством воспитательно-образовательного процесса и ранним выявлением проблемных вопросов.

7.
Контроль за выполнением режима групп и инструкции по охране жизни и здоровья детей.

8. Организация и координация работы с семьями воспитанников, со школой.

9.Подотчетность руководителю.
	1.
Руководство хозяйственной деятельностью и ответственность за материальные ценности.

2.
Контроль за надлежащим и безопасным для здоровья состоянием здания, территории, технологического, энергетического и противопожарного оборудования. Ответственность за это.

3.
Контроль за выполнением должностных обязанностей и рабочих графиков младшего и технического персонала. Ответственность за это.

4.Ответственность за своевременное оформление отчетной документации по инвентарному учету и списанию материальных и денежных ценностей.

5. Подотчетность руководителю и главному бухгалтеру.


                                   6. Прогноз конечных результатов.

Перечень целевых показателей (индикаторов) Программы развития МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

 Результативность Программы будет оцениваться на основе целевых показателей,  обозначенных для оценки эффективности реализуемых мероприятий Программы. 

Состав целевых показателей   Программы определен таким образом, чтобы обеспечить:

1) наблюдаемость значений показателей (индикаторов) в течение срока реализации Программы;

2) охват всех наиболее значимых результатов реализации мероприятий Программы;
Состав показателей (индикаторов) Программы и подпрограмм увязан с их задачами и основными мероприятиями и отслеживается  по результатам мониторинга целевых показателей и качественного анализа.

Перечень показателей и индикаторов носит открытый характер и предусматривает возможность корректировки в случаях потери информативности показателей (достижение максимального значения или насыщения), изменения приоритетов государственной политики, появления новых технологических и социально-экономических обстоятельств, существенно влияющих на достижение цели Программы.
Целевыми индикаторами Программы являются:
1) Повышение социального статуса  ДОУ;
2) Доля  педагогических работников, прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических работников ДОУ по отношению к  предыдущему периоду;
3) Доля педагогов, эффективно использующих современные образовательные технологии (в т.ч. ИКТ) в профессиональной деятельности, от общей численности педагогов ДОУ;

4) Доля воспитанников ДОУ, у которых по результатам диагностических данных высокий уровень готовности к обучению в школе по отношению к  предыдущему периоду; 

5) Доля воспитанников, занимающихся физической культурой и спортом;

6) Повышение индекса здоровья воспитанников ДОУ; 

7) Доля родителей удовлетворенных качеством   образования от общего числа опрошенных родителей, дети которых посещают  ДОУ;
Целевые индикаторы и показатели подпрограмм, включенных в состав Программы, приводятся в паспортах подпрограмм
    Целевыми индикаторами подпрограммы 1 «Кадровый потенциал» являются:

1)  доля воспитанников ДОУ, у которых по результатам диагностических данных высокий уровень готовности к обучению в школе по отношению к  предыдущему периоду.

3)  доля педагогов ДОУ, имеющих высшую и первую квалификационные категории  от общего числа педагогов;
4) удовлетворенность  родителей качеством   образования от общего числа опрошенных родителей, дети которых посещают общеобразовательные организации в соответствующем году;

 5) доля педагогических работников принявших участие в  семинарах,  мастер – классах,  конкурсах, от общего количества педагогических работников  ДОУ.
6) создание в ДОУ новых форм работы с детьми (предоставление всем нуждающимся семьям с детьми в возрасте от 1,2 до 8 лет возможности получения услуг по консультированию и психолого-педагогической помощи детям).
Целевыми индикаторами подпрограммы 2 «Здоровьесбережение » являются:
 1) доля детей,  посещающих спортивные секции, от общего числа воспитанников ДОУ;

2) повышение индекса здоровья воспитанников ДОУ;

3) повышение уровня компетентности в вопросах здоровьясбережения всех участников образовательного процесса.
Целевыми индикаторами подпрограммы 3 «Дом и ребенок» являются:
1) доля  семей, охваченных мероприятиями в общем количестве  семей ДОУ;

2) доля семей, участвующих в реализации программы развития, в общем количестве  семей ДОУ;

3) доля  воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, принявших участие в мероприятиях  муниципалитета, республики, федерации, от общего количества воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, посещающих ДОУ.
Целевыми индикаторами подпрограммы 4 «Управление развитием»  являются:
1) уровень ежегодного достижения показателей (индикаторов) Программы и ее подпрограмм

2)  обеспечение роста доступности и качества образования

3) Работа по Федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования;  

4) повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;

5) повышение привлекательности педагогической профессии и уровня квалификации преподавательских кадров;

6) улучшение материально-технической базы образовательных организаций.
К 2019 году эффективное решение заявленных задач позволит создать условия для достижения современного качества образования.

7. Перечень и краткое описание подпрограмм, входящих в  Программу развития МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

1.  Программа развития ДОУ предусматривает выделение четырех подпрограмм:

1. «Кадровый потенциал»

2. «Здоровьесбережение»

3. «Дом и ребенок»

4. «Управление развитием» 

2. Целью Подпрограммы 1 является такая работа педагогов, при которой воспитанники обеспечиваются доступным качественным  дошкольным образованием, соответствующим требованиям инновационного развития общества и гарантирующим равные стартовые возможности обучения и развития.  Подпрограмма 1 направлена на решение следующих задач:
1) создание условий для эффективного функционирования ДОУ с целью предоставления качественного образования воспитанникам;

2) активизация работы по внедрению новых образовательных технологий и принципов организации образовательного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования, в том числе с использованием современных информационно-коммуникативных технологий;

3) создание условий для формирования готовности к школьному обучению;

4) обеспечение развития ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

5) повышение эффективности управления в системе работы педагогического коллектива;

6) расширения спектра образовательных услуг, в том числе и для детей, не посещающих ДОУ.
Ответственный исполнитель Подпрограммы 1 –  МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.
Соисполнитель Подпрограммы 1 – 

Отдел физкультуры и спорта администрации МР « Сосногорск»;

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»;

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница»;

Управление образования администрации МР « Сосногорск».

3. Целью Подпрограммы 2 является обеспечение условий для сохранения психического и физического здоровья детей и формирование интереса к здоровому образу жизни.

Данная подпрограмма направлена на решение следующих задач:
1) обеспечение сохранения и укрепление здоровья участников образовательного процесса;
2) создание условий для повышения качества физического развития у воспитанников;

3) развитие физкультурно-оздоровительной работы;

4) пропаганда здорового образа жизни среди участников образовательного процесса.
Ответственный исполнитель Подпрограммы 2 – ДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.
Соисполнитель Подпрограммы 2 – 

Отдел физкультуры и спорта администрации МР « Сосногорск»;

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»;

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница»;

Управление образования администрации МР « Сосногорск».

4. Целью Подпрограммы 3 является осуществление   тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни ДОУ.
Данная подпрограмма направлена на решение следующих задач:

1) обеспечение взаимодействия  всех участников образовательного процесса;

2) повышение мотивации родительской общественности к вопросам воспитания детей, активное включение родителей в управление качеством образования;
3) повышение компетентности родителей.      
Ответственный исполнитель Подпрограммы 3 –  МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.
Соисполнитель Подпрограммы 3 – 
Отдел физкультуры и спорта администрации МР « Сосногорск»;

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»;

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница»;

Управление образования администрации МР « Сосногорск».
5. Подпрограмма 4 направлена на обеспечение реализации подпрограмм, основных мероприятий Программы в соответствии с установленными сроками, предусматривает обеспечение управления реализацией мероприятий Программы на уровне ДОУ.

Цель Подпрограммы 4 - обеспечение реализации подпрограмм, основных мероприятий Программы в соответствии с установленными сроками.

Задачи  Подпрограммы 4:
1) обеспечение управления реализацией мероприятий Программы;
2) выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению.

3) разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы;

4)организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

5) ведение отчетности о реализации Программы;

6) организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.
Ответственный исполнитель Подпрограммы 4 – МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.

8. Ресурсное обеспечение Программы
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).
Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 47982765,82 тыс. рублей.
9. Методика оценки эффективности реализации  Программы
В рамках мониторинга достижение конкретных целей и решение задач Программы отслеживается с использованием системы количественных показателей и качественного анализа. Обратная связь об уровне достижения контрольных значений индикаторов, а также о качественных характеристиках происходящих изменений позволяет своевременно выявлять отклонения, осуществлять корректировку, уточнение и дополнение намеченных мероприятий. 
Элементами мониторинга являются: 

а) регулярные социологические исследования общественного мнения, ориентированные на все заинтересованные целевые группы (семьи, педагоги, воспитанники); 

б) исследования качества образования; 

в) интернет опросы. 
Паспорт подпрограммы 1
«Кадровый потенциал» 
	Ответственный исполнитель
	 МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

	Соисполнители программы
	Управление образования администрации МР «Сосногорск»

ЦРДО КРИРО 

Отдел физкультуры и спорта 

администрации МР « Сосногорск»

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница» 

ГКУ РК «Центр занятости населения города Сосногорска»

	Программно-целевые инструменты программы

	Цель программы
	обеспечение воспитанников доступным качественным  дошкольным образованием, соответствующим требованиям инновационного развития общества и гарантирующим равные стартовые возможности обучения и развития. 

	Задачи программы 
	 1) создание условий для эффективного функционирования образовательного учреждения с целью предоставления качественного образования детям дошкольного возраста;

2) активизация работы по внедрению новых образовательных технологий и принципов организации образовательного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования, в том числе с использованием современных информационно-коммуникативных технологий;

3) создание условий для формирования готовности к школьному обучению;

4) обеспечение развития ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

5) повышение эффективности управления в системе работы педагогического коллектива;

6) расширения спектра образовательных услуг, в том числе и для детей, не посещающих ДОУ.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1)  доля воспитанников ДОУ, у которых по результатам диагностических данных высокий уровень готовности к обучению в школе по отношению к  предыдущему периоду.

3)  доля педагогов ДОУ, имеющих высшую и первую квалификационные категории  от общего числа педагогов;
4) удовлетворенность  родителей качеством   образования от общего числа опрошенных родителей, дети которых посещают общеобразовательные организации в соответствующем году;

 5) доля педагогических работников принявших участие в  семинарах,  мастер – классах,  конкурсах, от общего количества педагогических работников  ДОУ.
6) создание благоприятных условий развития воспитанников  в соответствии с их возрастными и индивидуальными, психологическими и физиологическими  особенностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми, миром;
7) создание в ДОУ новых форм работы с детьми (предоставление всем нуждающимся семьям с детьми в возрасте от 1,2 до 8 лет возможности получения услуг по консультированию и психолого-педагогической помощи детям).

	Этапы и сроки реализации программа
	Подпрограмма реализуется в 2015-2019 годы

	Объемы финансирования программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).
Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	К 2019 году родительская общественность будет удовлетворена содержанием современного педагогического образования и уровнем профессиональной компетентности педагога.  
 В ДОУ будет усовершенствована образовательная деятельности  через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Уровень и качество подготовки выпускников  ДОУ  будут соответствовать требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
В результате системной работы  повысится

уровень профессиональной компетентности педагогических кадров.                                               В результате реализации Подпрограммы 1  будет  создана среда,  обеспечивающая   доступность   образовательных услуг и равные стартовые возможности подготовки  детей к школе.            


I. Характеристика текущего состояния сферы Подпрограммы 1, описание основных проблем в указанной сфере и прогноз ее развития
1. В сферу действия Подпрограммы 1 входит муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска.

Модернизация системы дошкольного образования в районе направлена на гармоничное и соответствующее возрастным особенностям развитие детей дошкольного возраста, обеспечивающее для каждого ребенка тот уровень развития, который позволил бы ему быть успешным в школе.

Общедоступность и бесплатность дошкольного образования вне зависимости от места жительства и уровня доходов семьи гарантирована всем гражданам Российской Федерации.

Дошкольный период является решающим для всего последующего развития человека, что определяет социокультурную значимость системы дошкольного образования.  
Качество результата дошкольного образования напрямую зависит от кадрового потенциала. Требования к современному педагогу изменяются и усложняются. Повышаются требования к профессиональной компетентности педагогов, уровень которой отражает соответствующая квалификационная категория, присвоенная или подтвержденная в процессе аттестации. По состоянию на 2014 год образовательный процесс в ДОУ осуществляют 14 педагогов, из них:
         Заведующий ДОУ: Абакумова Ольга Михайловна - почетный работник  образования Республики Коми,

На педагогической работе 36 лет, из них на должности руководителя ДОУ – 20 лет. Образовательный процесс осуществляют 14 педагогов, в том числе:

-  заведующий - 1

- заместитель заведующего  по воспитательно-методической  работе - 1

- учитель-логопед - 2
- музыкальный работник - 1

- педагог дополнительного образования - 1

- педагог-психолог – 1

- воспитатели - 8
Высшее образование имеют 5 человек (35% педагогов), среднее специальное - человек  (60% педагогов), 2 человек (5%) являются   студентами.  
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 Высшую категорию имеют 5 человек (35%), первую – 5 человек (35%),   без категорий 4 человека (30%).
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Педагогический коллектив состоит как из молодых специалистов, так и педагогов-стажистов.
Кадровое обеспечение по педагогическому стажу педагогов
	Стаж работы
	2014 год  
	2019 год   
	 2014 год  %
	2019 год  %

	До 5-ти лет
	-
	-
	--
	-

	5-10 лет
	4
	1
	26
	10

	10-20 лет
	3
	2
	24
	15

	20-30 лет
	5
	5
	35
	35

	30 и выше
	2
	6
	15
	40


По стажу работы педагогический коллектив представляет собой оптимальное сочетание опытных и начинающих педагогов, что позволяет сохранить и передавать традиции, способствует обмену опытом и увеличивает ресурс работоспособности.

Повышение квалификации осуществляется планово, ежегодно в ЦРДО КРИРО г.Сыктывкара. Анализ выполнения плана повышения квалификации показал, что за пять лет каждый воспитатель повысил свою квалификацию. Помимо квалификационных курсов, воспитатели постоянно повышают свою квалификацию, работая по темам самообразования, изучая методическую литературу, новинки педагогики, представляют свои педагогические достижения, что также способствует  повышению их профессиональной компетентности.  
За период с 2011 по 2014 год количественно штатный педагогический состав детского сада  значительно омолодился.  Коллектив ДОУ активно участвует в методической работе города. Оказывает помощь в организации и  принимает активное участие во всех конкурсах, номинациях, фестивалях, проводимых муниципалитетом и республикой.
Педагогический коллектив ответственно и инициативно подходит к работе, престижным считается профессионализм и образование.
Всю свою профессиональную деятельность (взаимодействие с детьми, сотрудничество с родителями, взаимодействие всех специалистов) педагоги строят согласно реализуемой образовательной программе ДОУ, которая является основой для комплексно-тематического,  календарного планирования. В педагогическом процессе используется фронтальная, подгрупповая и индивидуальные формы работы с детьми.
Особое внимание ДОУ уделяет работе с молодыми педагогами. Благоприятно на их адаптацию и профессиональное становление влияет общий психологический климат учреждения, а также внимательное и заинтересованное отношение опытных педагогов и администрации. Начинающие воспитатели работают в группе с более опытным квалифицированным специалистом. Отдельно для молодых педагогов проводятся консультации, открытые просмотры. Молодым педагогам создаются все условия для повышения квалификации и продолжения образования. План переподготовки кадров имеется и является составной частью годового плана.
II. Цель и задачи Подпрограммы 1
Цель: Совершенствование образовательной деятельности ДОУ через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  ДОУ  требованиям федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования. 
Подпрограмма 1 направлена на решение следующих задач:
· Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование

· Поэтапное обновление ООП в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей. 

· Обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов

· Активное внедрение ИКТ  в образовательный и управленческий процесс
III. Сроки реализации  Подпрограммы 1
Сроки реализации Программы – 2015-2019 годы. 
IV.Перечень показателей (целевых индикаторов) Подпрограммы 1:
   Целевыми индикаторами подпрограммы  «Кадровый потенциал» являются:
1)  доля воспитанников ДОУ, у которых по результатам диагностических данных высокий уровень готовности к обучению в школе по отношению к  предыдущему периоду.

3)  доля педагогов ДОУ, имеющих высшую и первую квалификационные категории  от общего числа педагогов;
4) удовлетворенность  родителей качеством   образования от общего числа опрошенных родителей, дети которых посещают общеобразовательные организации в соответствующем году;

 5) доля педагогических работников принявших участие в  семинарах,  мастер – классах,  конкурсах, от общего количества педагогических работников  ДОУ.
6) создание благоприятных условий развития воспитанников  в соответствии с их возрастными и индивидуальными, психологическими и физиологическими  особенностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми, миром;
7) создание в ДОУ новых форм работы с детьми (предоставление всем нуждающимся семьям с детьми в возрасте от 1,2 до 8 лет возможности получения услуг по консультированию и психолого-педагогической помощи детям).
Подпрограмма 1 реализуется в 2015 - 2019 годах.

В соответствии с мероприятиями Подпрограммы 1 в ДОУ будет сформирована пилотная  площадка в  МБДОУ (при  поддержке администрации муниципального района «Сосногорск») по внедрению ФГОС ДО, а  также будут созданы современные условия для реализации основной общеобразовательной программы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования.

В результате реализации Подпрограммы 1 в БДОУ произойдет модернизация системы дошкольного образования, в ходе которой будет создана среда, обеспечивающая доступность образовательных услуг и равные стартовые возможности подготовки детей к школе. Будут реализовываться гибкие и разнообразные формы предоставления услуг дошкольного образования, особое внимание будет уделено системе поддержки детей дошкольного возраста и их родителей, получающих образование в форме семейного воспитания. Разработка и реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования в соответствии с федеральными государственными  образовательными стандартами обеспечит целостность педагогического процесса, направленного на полноценное всестороннее развитие детей дошкольного возраста.  Повысится уровень удовлетворения потребности населения в услугах  ДОУ.

К 2019 году эффективность решения задач Подпрограммы 1 позволит обеспечить модернизацию  сферы образования ДОУ  и создать условия для достижения современного качества образования, обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства.

Создание комплекса условий, соответствующих современным требованиям, обеспечит переход на федеральные государственные образовательные стандарты к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования, что позволит обеспечить новое качество дошкольного образования.

Будет создана многофункциональная образовательная среда для проявления и развития индивидуальных способностей воспитанников.

Также будет осуществляться развитие профессиональной квалификации педагогов   ДОУ, что обеспечит деятельность педагогов в условиях реализации федеральных государственных  образовательных стандартов к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
   Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

-Повышение качества образовательной деятельности.
V. Характеристика основных мероприятий Подпрограммы 1
 План действий по реализации программы «Качество образования»
	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	
	
	
	

	Совершенствование образовательной программы(в соответствии с ФГОС ДО)
	Организация работы творческой группы по корректировке Программы
	2014
	Зам.зав.по ВМР,  педагоги

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	-Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития

-разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)

-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов   
	Постоянно

2014 

Постоянно


	Заведующий

Заведующий

 зам.зав.по ВМР



	Совершенствование системы планирования (календарного,   в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ специалистов МБДОУ и комплексно-тематического планирования воспитателей)
	-Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности  

-сбор необходимой информации
	2014-2015 

согласно годового плана)


	 Зам.зав.по ВМР  творческая группа

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий.  
	 -Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами

-разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий 


	2014-2015
	 Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты

	 Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	-повышение квалификации педагогов  

-сбор необходимой информации
	2014-2015
	 Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2017 годы/

	Новый качественный уровень образовательной программы  учреждения, обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОУ
	-корректировка образовательной программы в соответствии с ФГОС дошкольного образования и с учетом Примерной ООП

-формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства

-разработка рабочих программ и комплексно-тематического планирования по образовательным областям

-Разработка   календарного планирования 
	2014-2016
	  Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты

творческая группа

	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	- использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация)

-выявление и формирование приоритетного направления  воспитательной работы в группе

	2014-2019
	 Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты



	Обновление предметно- развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов ДОО
	-оборудование группового помещения развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

-пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы
	Постоянно по мере финансирования


	Заведующий

зам.зав.по ВМР

 завхоз


	 Повышение эффективности  обучения , формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности
	-Активное применение ИКТ в образовательной деятельности


	постоянно


	 Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты



	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	-курсовая подготовка

-участие в работе РМО

-транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию, проектную деятельность

 
	постоянно
	Заведующий 
Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты

	Аналитико-  информационный этап /2019 год/

	 Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	-Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

-Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

 -анализ  обновления  материально-технической базы образовательной деятельности
	 В течение всего отчетно-го периода

2017-2018


	 Заведующий 
Зам.зав.по ВМР

воспитатели, специалисты

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	-мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ  (статистические данные)

 - обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации , в т.ч на сайте ДОУ)
	Ежегод-но

В течение всего отчетно-го периода


	Заведующий 

зам.зав.по ВМР

воспита-тели

	Определение новых направлений развития
	-проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития

-Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития(открытый информационно-аналитический доклад, сайт МБДОУ)
	2018 г.
	Заведующий  


VI. Характеристика мер государственного регулирования
Правовое регулирование в сфере реализации Подпрограммы 1 осуществляется в соответствии с:

1) Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 года года N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

2) Законом Республики Коми от 6 октября 2006 года N 92-РЗ "Об образовании";

3) иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Республики Коми, муниципального района «Сосногорск», ДОУ.

4) ФГОС

VII. Ресурсное обеспечение Подпрограммы 1
 Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.
Паспорт подпрограммы
«Здоровьесбережение» 
	Ответственный исполнитель
	 МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

	Соисполнители программы
	Управление образования администрации МР «Сосногорск»

Отдел физкультуры и спорта 

администрации МР « Сосногорск»

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница» 

ГКУ РК «Центр занятости населения города Сосногорска»

	Программно-целевые инструменты программы

	Цель программы
	Совершенствование здоровьесберегающей  и здоровьеформирующей среды в ДОУ. 

	Задачи программы
	1. Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста.

2. Обеспечить условия для полноценного физического развития детей в ДОУ.

3. Повысить  педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов  по организации двигательной деятельности детей
4. Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка 

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1) доля детей,  посещающих спортивные секции, от общего числа воспитанников МБДОУ;
2) повышение индекса здоровья воспитанников ДОУ;
3) повышение уровня компетентности в вопросах здоровьясбережения всех участников образовательного процесса.

	Этапы и сроки реализации программа
	Подпрограмма реализуется в 2015-2019 годы

	Объемы финансирования программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).
Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Создание безопасных условий для  жизни и здоровья участников образовательного процесса

2. Оснащение предметно-развивающей среды ДОУ оборудованием для развития двигательных навыков и проведения  ОД  физическая культура

3. Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье

4. Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения    и практических навыков  в организации двигательной деятельности дошкольников 
уровень профессиональной компетентности педагогических кадров.                                                   


I. Характеристика текущего состояния сферы Подпрограммы 2, описание основных проблем в указанной сфере и прогноз ее развития
Одной  из важнейших задач деятельности нашего сада является охрана и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития, воспитания потребности в здоровом образе  жизни. По этой задаче  в ДОУ ежегодно проводятся педсоветы.  В ДОУ   разработана система эффективных мероприятий по укреплению здоровья дошкольников. Педагоги в течение всего года проводят закаливающие процедуры. Регулярно и постоянно проводят утреннюю гимнастику, образовательную деятельность по физическому развитию. В течение года проводятся дни здоровья, спортивно-развлекательные мероприятия.   Проводим санитарно-просветительную работу с родителями.
    В течение учебного года проводилась работа по улучшению здоровья и совершенствованию физических качеств детей с учетом индивидуальных особенностей воспитанников.

Оздоровительная работа осуществлялась по следующим направлениям:

· Соблюдение режима дня

· Учет гигиенических требований

· Утренняя гимнастика

· Воздушно-оздоровительная гимнастика после сна

· Отработка двигательного режима в группе и на прогулке

· Закаливающие мероприятия.
Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в детском саду, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость. 
Для занятий с детьми в зале имеется необходимое оборудование: гимнастическая стенка, тренажеры, батуты для прыжков, маты,  велотренажеры, обручи и мячи всех размеров и др.   Во всех группах  оборудованы физкультурные уголки, в группе раннего возраста имеется горка.
Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в трех взаимосвязанных блоках:
Работа с детьми:
Специально организованные тематические, игровые занятия и игры с валеологической направленностью, экскурсии, досуги и развлечения. 
 Работа с родителями:
Оформление тематических стендов, открытые занятия, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского персонала, совместные мероприятия.
Работа с сотрудниками ДОУ:
Освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров, методических объединений воспитателей.
Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в детском саду, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в дошкольном учреждении, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).
Благодаря комплексу профилактических и лечебно-оздоровительных мероприятий состояние здоровья детей (исходя из показателей индекса здоровья за последние 3 года) на вызывает опасений.
	Учебный год
	Количество детей
	Общая заболеваемость
	Пропуски по болезни
	Индекс здоровья 

	2011-2012
	92
	3,110
	18%
	16,5%

	2012-2013
	98
	2,310
	15%
	21,8%

	2013-2014
	96
	1,975
	13%
	28,3%


Представленные цифры свидетельствуют, что не все дети являются абсолютно здоровыми, почти каждый ребенок имеет соматические заболевания. Но, несмотря на понятные всем причины роста заболеваемости детей (экология, питание, снижение иммунитета и др.), которые носят объективный характер, за последние годы отмечается динамика количества здоровых детей с высоким и средним уровнем физической подготовленности. Однако требуется:

- закреплять наметившиеся тенденции развития здоровья;

- снижать количество детей с отклонениями в психофизическом развитии;

- повышать уровень физической подготовленности детей.

Анализируя работу по физическому воспитанию и оздоровлению детей, мы выявили следующие проблемы:

- недостаточное проведение педагогами работ по формированию двигательной активности детей  в самостоятельной деятельности

- недостаточное овладение воспитателями системой физических упражнений  

- недостаточное оснащение спортивного зала спортинвентарём.
 Проблема: Недостаточный уровень развития здоровьесберегающей среды в МБДОУ. Средний уровень знаний и практических умений педагогов и родителей в области оздоровления ребенка и обеспечения его физического развития
II. Цель и задачи Подпрограммы 2
Цель: Совершенствование здоровьесберегающей  и здоровьеформирующей среды в ДОУ.
 Задачи:
· Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста.

· Обеспечить условия для полноценного физического развития детей в ДОУ.

· Повысить  педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов  по организации двигательной деятельности детей

· Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка
 III. Сроки реализации  Подпрограммы 2
Сроки реализации Программы – 2014-2019 годы. 
IV.Перечень показателей (целевых индикаторов) Подпрограммы 2:
1) доля детей,  посещающих спортивные секции, от общего числа воспитанников ДОУ;

2) повышение индекса здоровья воспитанников ДОУ;

3) повышение уровня компетентности в вопросах здоровьясбережения всех участников образовательного процесса.
 Подпрограмма 2 реализуется в 2015 - 2019 годах.
Ожидаемые результаты от реализации мероприятий:
1. Сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу

2. Повышение мотивации правильного отношения к своему здоровью.

3. Рост показателей физической подготовленности детей;

4. Формирование безопасного для здоровья поведения, потребности соблюдения гигиенических норм и правил;

5. Укрепление психического здоровья и развитие психических функций;

6. Развитие эмоциональной сферы, создание условий психологического комфорта ребенка в МБДОУ;

7. Овладение навыками и умениями оздоровления;

8. Повышение   валеологической культуры родителей;
9. Стимуляция интереса  детей  к получению новых знаний и умений, повышение физического, психического и интеллектуального потенциала детей.
Также будет осуществляться развитие профессиональной квалификации педагогов   МБДОУ.
V. Характеристика основных мероприятий Подпрограммы 2
План действий по реализации подпрограммы

«Зеленый огонек здоровья»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2015 год/

	
	 
	
	

	Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников их родителей
	-Разработка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников  


	2014


	Зам.зав.по ВМР

ст.медсестра

воспитатели и специалисты 


	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2018 годы/

	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников   
	-Интеграция здоровьесберегающих технологий в образовательные области ( интегрирование их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

 -использование разнообразных форм организации двигательной активности детей;
	Постоянно


	Зам.зав.по ВМР

ст.медсестра
воспитате

ли и специалисты 

	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения.
	- Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения: 

- Ремонт  игровых площадок

-приобретение спортивного и игрового оборудования для прогулочных участков

- Оснащение ПРС современным игровым оборудованием, дидактическими пособиями, отвечающими необходимым  санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой ООП

-приобретение детского спортивного оборудования  для физкультурного зала 
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий

завхоз

зам.зав.по ВМР



	Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей;
	-Постоянно действующих семинов: «Здоровьесберегающие технологии, их применение в рамках ФГОС»


	В течение всего отчетно-го периода
	Зам.зав.по ВМР
ст.медсестра
воспитатели и специалисты 

	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей
	 -комплекс методических мероприятий  (РМО, семинары –практикумы, открытые занятия и пр) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой
	В течение всего отчетно-го периода
	 Зам.зав.по ВМР

воспитатели

специалисты



	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию
	-совместные спортивные мероприятия (праздники, походы, экскурсии и пр.)

-организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр)

-пополнение материалами  на сайте детского сада страницы "Здоровые дети – в здоровой семье"
	В течение всего отчетно-го периода
	Зам.зав.по ВМР
ст.медсестра
воспитатели и специалисты 

	
	
	
	

	Аналитико-  информационный этап /2019 год/

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	-Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ДОО)
	2019
	Заведующий

 воспитатель



	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья  
	 -публикации  о мероприятиях на сайте д/с
	В течение всего отчетного периода
	 Зам.зав.по ВМР

заведующий

воспитатели

специалисты



	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения
	-Осуществление программы производственного контроля
	
	Заведующий




VI. Характеристика мер государственного регулирования
Правовое регулирование в сфере реализации Подпрограммы 2 осуществляется в соответствии с:

1) Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 года года N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

2) Законом Республики Коми от 6 октября 2006 года N 92-РЗ "Об образовании";

3) иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Республики Коми, муниципального района «Сосногорск», ДОУ.

4) ФГОС
VII. Ресурсное обеспечение Подпрограммы 2
 Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.
Паспорт подпрограммы 3
«Сотрудничество» 
	Ответственный исполнитель
	 МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

	Соисполнители программы
	Управление образования администрации МР «Сосногорск»

Отдел физкультуры и спорта 

администрации МР « Сосногорск»

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница» 

ГКУ РК «Центр занятости населения города Сосногорска»

	Программно-целевые инструменты программы

	Цель программы
	партнерство педагогов и родителей в деятельности МБДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход. 

	Задачи программы
	· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

·  Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;

· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности ДОУ. 

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1) доля  семей, охваченных мероприятиями в общем количестве  семей ДОУ;
2) доля семей, участвующих в реализации программы развития, в общем количестве  семей ДОУ;
3) доля  воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, принявших участие в мероприятиях  муниципалитета, республики, федерации, от общего количества воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, посещающих ДОУ.

	Этапы и сроки реализации программа
	Подпрограмма реализуется в 2015-2019 годы

	Объемы финансирования программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).
Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ, сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;
2.  Повышение психолого –педагогической культуры в вопросах воспитания детей;

3. Установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей

4. Повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников


I. Характеристика текущего состояния сферы Подпрограммы 3, описание основных проблем в указанной сфере и прогноз ее развития
Одной  из важнейших задач деятельности нашего сада является организация работы с родителями. По этой задаче  в МБДОУ ежегодно проводятся педсоветы, семинары, педчасы, проведение родительских собраний, конференций.  Педагоги в течение всего года проводят консультации. Регулярно обновляют просветительскую информацию в родительских уголках.  
Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с семьей. Ежегодно проводиться социологическое исследование семей, дети которых посещают дошкольное учреждение.  
Социальный состав семей воспитанников выглядит следующим образом:

	Количество детей в семье
	количество
	% соотношение

	Семьи с одним ребенком
	34
	30%

	Многодетные семьи
	3
	10%

	Семьи, у которых данный детский сад посещают два и более детей
	61 семей
	60%

	Образование родителей
	количество
	% соотношение

	Высшее
	70
	80%

	Среднее специальное
	20
	13,8%

	Среднее 
	8
	7%


	Семьи 
	количество
	% соотношение

	Полные 
	90
	92%

	Неполные семьи (с одним родителем)
	8
	8%

	Семьи без родителей (опекуны)
	-
	-


Из таблицы видно, что количество детей из полных семей достаточно высокое, что является позитивной тенденцией. Кроме того,  ежегодно увеличивается количество многодетных семей. 

В работе с родителями (законными представителями)  достигнуты определенные успехи, о чем свидетельствуют показатели опроса и анкетирования родителей (законных представителей). Так, анкетирование родителей (законных представителей), проводимое в 2014 году, в котором приняли участие 93  родителей (законных представителей), 94,5% родителей (законных представителей) удовлетворены характером знаний и умений, получаемых ребенком в ДОУ, 5,5% родителей (законных представителей) хотели бы усовершенствовать свои знания в области изучения личности ребенка и практики семейного воспитания. 

Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОУ.
В результате реализации Подпрограммы 3 повысится уровень активности  и включенности  родительская общественность в воспитательно-образовательный процесс,   сформируется интерес к сотрудничеству с детским садом. 
 Со стороны педагогического коллектива повысится компетентность педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.
II. Цель и задачи Подпрограммы 3
Цель:  партнерство педагогов и родителей в деятельности МБДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.
Задачи:

1. Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

2. Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

3. Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

4. Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;
5. Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности  ДОУ.
 III. Сроки реализации  Подпрограммы 3
Сроки реализации Программы – 2015-2019 годы. 
IV.Перечень показателей (целевых индикаторов) Подпрограммы 3:
1) доля  семей, охваченных мероприятиями в общем количестве  семей ДОУ;

2) доля семей, участвующих в реализации программы развития, в общем количестве  семей ДОУ;
3) доля  воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, принявших участие в мероприятиях  муниципалитета, республики, федерации, от общего количества воспитанников в возрасте от 5 до 7 лет, посещающих ДОУ.
 Подпрограмма 3 реализуется в 2015 - 2019 годах.
Ожидаемые результаты от реализации мероприятий:
· активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ: 

· сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;     

·  повышение психолого –педагогической  культуры в вопросах воспитания детей; 

· установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей; 
· повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников.
 V. Характеристика основных мероприятий Подпрограммы 3
План действий по реализации подпрограммы « Сотрудничество»
	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста,).
	-Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

 
	2014
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями 
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

- разработка совместных планов, проектов
	2014
	 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2018 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	-Разработка и реализация совместных планов, проектов. 

-Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)

-проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей

-Организация совместных мероприятий : праздники и досуги, дни здоровья, выставки –конкурсы и пр.

- Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	2015-2018
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР
воспитатели и специалисты 

	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	-Выступления на родительских собраниях

-круглые столы

 -публикации на информационных стендах и сайте ДОУ
	2015-2018
	 Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	-Совет Учреждения

-групповые родительские комитеты
	постоянно
	Заведующий



	Создание презентивного имиджа ДОУ (рекламная деятельность)
	-обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ

-Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов).

-Поддержка  сайта ДОУ
	постоянно
	 Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Аналитико-  информационный этап /2019 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	-анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

-внесение необходимых корректив
	Ежегод-но
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых  ДОУ (анкетирование, опросы на сайте ДОУ)


	2018
	Заведую-щий



	 Поддержка положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	-Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

-транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
	2018-2019
	 Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты


VI. Характеристика мер государственного регулирования
Правовое регулирование в сфере реализации Подпрограммы 3 осуществляется в соответствии с:

1) Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 года  N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

2) Законом Республики Коми от 6 октября 2006 года N 92-РЗ "Об образовании";

3) иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Республики Коми, муниципального района «Сосногорск», МБДОУ.

4) ФГОС
VII. Ресурсное обеспечение Подпрограммы 3
Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово – хозяйственной деятельности ДОУ (в рамках выделенных субсидий): бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Общий объем финансирования Программы в 2015 – 201г годах составит 35617411,44 тыс. рублей.
                                                      Паспорт подпрограммы 4

 «Управление развитием» 
	Ответственный исполнитель
	 МБДОУ «Детский сад № 8 компенсирующего вида» г. Сосногорска

	Соисполнители программы
	Управление образования администрации МР «Сосногорск»

Отдел физкультуры и спорта 

администрации МР « Сосногорск»

Отдел культуры администрации МР «Сосногорск»

ГБУЗ  РК «Сосногорская центральная районная больница» 

ГКУ РК «Центр занятости населения города Сосногорска»

	Программно-целевые инструменты программы

	Цель программы
	обеспечение реализации подпрограмм, основных мероприятий Программы в соответствии с установленными сроками. 

	Задачи программы
	1) обеспечение управления реализацией мероприятий Программы;
2) выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению.

3) разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы;

4)организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

5) ведение отчетности о реализации Программы;

6) организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1) уровень ежегодного достижения показателей (индикаторов) Программы и ее подпрограмм

2)  обеспечение роста доступности и качества образования

3) переход на новые Федеральные государственные образовательные стандарты дошкольного образования;  

4) повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг;

5) повышение привлекательности педагогической профессии и уровня квалификации преподавательских кадров;

6) улучшение материально-технической базы образовательных организаций.
К 2019 году эффективное решение заявленных задач позволит создать условия для достижения современного качества образования. 

	Этапы и сроки реализации программа
	Подпрограмма реализуется в 2015-2019 годы

	Объемы финансирования программы
	Финансирование Подпрограммы осуществляется на основе ежегодного плана

финансово – хозяйственной деятельности ДОУ.

	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
	1) координация  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников.
2) создание условий для реализации

гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и

бесплатного дошкольного образования



I. Характеристика текущего состояния сферы Подпрограммы 4, описание основных проблем в указанной сфере и прогноз ее развития
 Современные тенденции в развитии дошкольного образования вызывают необходимость перевода управления ДОУ на новую парадигму – «управленческую философию», в основе которой лежит мотивационно-системный подход и личностно-ориентированные цели его осуществления. Приоритетным в ней являются ориентация на человека и его потребности, создание условий, обеспечивающих всестороннее развитие личности каждого ребенка и педагога, мотивацию коллективной и индивидуальной деятельности.
Современная ситуация в дошкольном образовании ставит перед руководителем ряд новых задач, связанных с руководством коллективом в режиме инновационной деятельности.

Организация инновационной деятельности в дошкольном учреждении подразумевает значимые изменения в управленческом цикле, изменения в структуре организации.

 В  настоящее время в ДОУ  имеется несколько проблемных областей  управления организацией: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования и требованиями предъявляемыми социумом к личности и уровню профессиональной компетентности педагога.  
Необходимо создание эффективной системы управления, основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособным адаптированным образовательным учреждением.
II. Цель и задачи Подпрограммы 4
 Цель Подпрограммы:  обеспечение реализации подпрограмм, основных мероприятий Программы в соответствии с установленными сроками.

Задачи: 
1) обеспечение управления реализацией мероприятий Программы;
2) выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению.

3) разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы;

4)организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

5) ведение отчетности о реализации Программы

6) организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсо
 III. Сроки реализации  Подпрограммы 4
Сроки реализации Программы – 2015-2019 годы. 
IV.Перечень показателей (целевых индикаторов) Подпрограммы 4
 Подпрограмма 4  реализуется в 2015 - 2019 годах.
Ожидаемые результаты от реализации мероприятий:
1) координация  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников.
2) создание условий для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования.
 
 V. Характеристика основных мероприятий Подпрограммы 4
 Управление реализацией программы осуществляется заведующей детским садом  и  заместителем заведующей по воспитательно-методической работе, который координирует деятельность участников реализации Программы.
Заведующая детским садом:
· осуществляет общее руководство реализацией Программы;
·  разрабатывает необходимые  локальные акты;
· совместно с бухгалтерией осуществляет распределение и уточнение финансовых затрат на реализацию мероприятий Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;
· осуществляет связи с общественными и другими организациями, заключает договоры о совместной деятельности по реализации Программы;
· ведет работу по привлечению финансовых средств, расширению внебюджетных источников;
· контролирует деятельность  педагогического совета;
·  осуществляет мероприятия по стимулированию работников, обеспечивающих реализацию Программы и выполнение намеченных показателей;
· готовит публичный отчет Управлению по образования, Совету учреждения   о ходе реализации Программы.
Заместитель заведующей по воспитательной и методической работе:
· осуществляет мероприятия по реализации направлений деятельности ДОУ, определенных Программой;
·  процесса по реализации Программы;
·  разрабатывает необходимые программы;
· осуществляет методическое руководство деятельностью педагогических работников;
· осуществляет мониторинг достижений результатов образовательной деятельности детей и достижений педагогических работников, оценку и контроль образовательной деятельности;
· организует внедрение информационных технологий в воспитательно-образовательный процесс и процесс управления реализацией Программы;
· готовит информацию для размещения на сайте детского сада, в печатных изданиях;
·  готовит отчетную документацию о ходе реализации программы.
План действий по реализации подпрограммы «Управление развитием»
	Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	 Система трехуровневого управления коллективом (воспитанники, сотрудники, родители (законные представители))
	1. Координация деятельности ДОУ по вопросам удовлетворенности образовательных запросов воспитанников, педагогов, родителей (законных представителей).

	2014
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Управление базисными основаниями жизнедеятельности ДОУ
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

-создание оптимальных условий жизнедеятельности ДОУ (оборудование кабинетов специалистов, приобретение дидактических и учебных материалов пополнение фонда методической литературы, аттестация рабочих мест и т.д.)
	2014
	Заведующий

зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2018 годы/

	 Создание системы контроля, анализа и регулирования педагогической деятельности.
	 Создание комплекса управленческих действий руководителя ДОУ, направленного на конечный результат в развивающем режиме.
Создание системы моральной и финансовой заинтересованности педагогов в освоении и использовании инновационных педагогических технологий (в т. ч. ИКТ и метода проектов).
Мониторинг образовательного процесса и детского развития
Анализ эффективности системы моральной и финансовой заинтересованности педагогов в освоении и использовании инновационных педагогических технологий.
Анализ уровня сформированности образовательной среды нового ДОУ.
	2015-2018
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР
воспитатели и специалисты 

	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	-Совет Учреждения

-групповые родительские комитеты
	постоянно
	Заведующий



	Создание презентивного имиджа ДОУ (рекламная деятельность)
	-обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ

-Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов).

-Поддержка  сайта ДОУ
	постоянно
	 Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты

	Аналитико-  информационный этап /2019 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	-анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

-внесение необходимых корректив
	Ежегод-но
	Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых  ДОУ (анкетирование, опросы на сайте ДОУ)


	2018
	Заведую-щий



	Совершенствование  предметно-пространственной развивающей образовательной среды

ДОУ
	Анализ соответствия предметно-пространственной развивающей образовательной среды требованиям ФГОС ДО.
Анализ обеспечения ДОУ необходимыми  учебно-методическими и справочными пособиями для реализации ФГОС ДО.
	2018-2019
	 Заведую-щий

 зам.зав.по ВМР

воспитатели и специалисты


Выполнение данных мероприятий позволит повысить качество предоставляемых услуг, обеспечить устойчивую мотивацию педагогического коллектива, улучшить материально-техническое и методическое обеспечение, повысит профессионализм и компетентность педагогов и ответственность за результаты своей деятельности
VI. Характеристика мер государственного регулирования
Правовое регулирование в сфере реализации Подпрограммы 3 осуществляется в соответствии с:

1) Законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 года года N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

2) Законом Республики Коми от 6 октября 2006 года N 92-РЗ "Об образовании";

3) иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Республики Коми, муниципального района «Сосногорск», МБДОУ.

4) ФГОС
VII. Ресурсное обеспечение Подпрограммы 4
 Финансирование Программы осуществляется на основе ежегодного плана финансово – хозяйственной деятельности ДОУ (в рамках выделенных субсидий): бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Общий объем финансирования Программы в 2015 - 2017 годах составит 35617411,44 тыс. рублей.
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